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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202120222023

6227 6753 7337 8259 8992 9935 10184 107021140211748

13854 14813 16087 17082 17060 18028 18643 193372092421835

20081 21566 23424 25341 26052 27963 28791 300393232633583
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4093 4164 4200 5211 6231 6400 6742 7070
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��15250 

��198516  

��46

��2,019 189
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��2012020

 

 

 
  

  
   

1999 175 175 1 � 1 1 1,301 

2000 385 560 1 � 1 2 3,372 

2001 404 964 1 � 1 3 6,118 

2002 525 1489 13 1 14 17 91,947 

2003396 1885 6 1 7 24 60,188 

2004 716 2601 6 3 9 33 71,397 

2005 533 3134 16 2 18 51 342,762 

2006 602 3736 16 3 19 70 350,879 

2007 868 4604 13 4 17 87 416,858 

2008 1065 5669 13 7 20 107 675,082 

2009 465 6134 13 10 23 130 923,380 

2010 416 6550 19 9 28 158 1,074,669 

2011 254 6804 21 9 30 188 1,248,489 

2012 147 6951 13 5 18 206 823,831 

2013 180 7131 26 3 29 235 1,214,601 

2014 179 7310 22 3 25 260 969,591 
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2015 236 7546 32 1 33 293 1,409,502 

2016 157 7703 28 4 32 325 1,445,545 

2017 95 7798 36 1 37 362 1,740,301 

2018 114 7912 31 2 33 395 1,544,587 

2019 144 8056 42 2 44 439 2,048,457 

20201018157421434821,591,869
20212688425651665482,961,173
2022728497640646122,744,374
2023�19�8516�44�2�46�658�2,019,199�
������ 8497 8497 475 71 546 546 25,799,472 
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32,855,396364,937نقد ونقد معادل

           41,651,0671,760,380موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

5362,65721,930ذمم وأرصدة مدينة أخرى

              765,882           61,086,497ذمة طرف ذو علاقة مدينة 

71,299,5002,048,723موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

820,207,91521,606,996ممتلكات إستثمارية 

92,4534,908موجودات غير ملموسة - برامج كمبيوتر

           1,400,000           41,400,000ذمة صندوق التأمين الصحي - تمويل محفظة مشتركة

              235,110              10312,118ذمم وأرصدة دائنة أخرى

                         -           1,113,362رواتب تقاعدية مستحقة وغير مدفوعة 

              185,910              244,270إشتراكات مقبوضة مقدما 

26,203,84326,674,495الفائض المحتفظ به

التغير المتراكم في القيمة العادلة لموجودات مالية من خلال الدخل 
(1,921,759)(1,808,108)الشامل الأخر
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2,446,4104,318,676الإشتراكات السنوية والرسوم الإضافية 

(2,777,106)(2,367,727)التعويضات والمنافع التقاعدية 

11

34,57724,954ايرادات المرابحة - محفظة التمويل المشتركة

توزيعات أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
130,97768,312خلال الدخل الشامل الأخر

(1,036)77,030أرباح )خسائر( بيع ممتلكات إستثمارية 

32,17312,116مرابحة وديعة بنكية واخرى

1290,50358,548أرباح تأجير ممتلكات إستثمارية 

(784,874)(735,262)13المصاريف الإدارية 

(10,000)(20,000)خسائر ائتمانية متوقعة

                         -(235,380)خسائر تدني ممتلكات إستثمارية

                         -              109,099رد خسائر تدني ممتلكات استثمارية

التغير في القيمة العادلة  لموجودات مالية بالقيمة العادلة 
36,694229,407من خلال الدخل الشامل الآخر

أرباح بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
43,905106,197الدخل الشامل الآخر
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(2,202,071)25,709,613رصيد 1 كانون الثاني 2022

                               -909,590الفائض 
التغير في القيمة العادلة  لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

229,407                        -الدخل الشامل الآخر

ارباح بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
                               -106,197الآخر

                     50,905(50,905)المحول من احتياطي القيمة العادلة الى الفائض المتراكم

                               -(437,600)العجز
التغير في القيمة العادلة  لموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

36,694                        -الدخل الشامل الآخر

ارباح بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
                               -43,905الآخر

                     76,957(76,957)المحول من احتياطي القيمة العادلة الى الفائض المتراكم
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909,590(437,600))العجز( الفائض

39,90040,021إستهلاكات واطفاءات 

1,036(77,030))أرباح( خسائر بيع ممتلكات إستثمارية 

(68,312)(130,977)توزيعات أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

                         -              235,380خسائر تدني ممتلكات إستثمارية 

(109,099)رد خسائر تدني ممتلكات استثمارية

                10,000                20,000خسائر إئتمانية متوقعة

(194,414)89,313موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

(868)(340,727)ذمم وأرصدة مدينة أخرى

(13,021)77,008ذمم وأرصدة دائنة أخرى

(56,851)58,360إشتراكات مقبوضة مقدما 

                         -1,113,362رواتب تقاعدية مستحقة وغير مدفوعة 

829,822193,087موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر 

130,97768,312توزيعات أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

(834,322)(25,018)ممتلكات استثمارية

                         -           1,337,403المتحصل من بيع ممتلكات استثمارية

(250,975)(320,615)ذمم أطراف ذات علاقة 

364,937561,654النقد والنقد المعادل في بداية السنة
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1,841,438327,114حساب جاري لدى البنك

                         -         1,000,000ودائع لدى البنك )*(

13,95837,823نقد في الصندوق 

33.744,05
 

�� 

647,774616,753قروض تمويل المهندسين - الجزء المتداول )*(

(107,050)(113,853)يطرح : إيرادات المرابحة المؤجلة - الجزء المتداول

1,495,9821,628,274قروض تمويل المهندسين - الجزء غير المتداول )*(

(347,597)(328,836)يطرح : إيرادات المرابحة المؤجلة - الجزء غير المتداول

           (30,000)(50,000)يطرح : مخصص خسائر ائتمانية متوقعة )**(
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���������686,991573,268
������������507,941571,151

��������425,066514,510

259,762230,208
�������������������������94,422116,236

����������93,689107,220
���������42,85271,894

����������������������5,18235,427

��������������������7,37010,360

�������������9,59310,196

�����������9,1824,557

�������������������1,706-                      

����

             20,000             30,000رصيد بداية السنة

             10,000             20,000المكون خلال السنة 

 

��4202128152021
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346,43811,732ذمة شركة الموارد للوساطة المالية 

10,8604,674إيرادات مستحقة القبض

3,8594,024ذمم مهندسين 

                 1,5001,500تأمينات مستردة

�� 
 

��
�� 

�� 

�� 

�� 
 

1,149,5001,898,723أسهم في شركات مدرجة في بورصة عمان )*(

150,000150,000أسهم في شركات غير مدرجة في بورصة عمان 

51,000312023
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�� 
 

20,109,2891,870,17547,896الرصيد في بداية السنة

                      -             4,031          98,017اضافات

                      -                    -(1,337,403)استبعادات 

                      -                    -(235,380)تدني 

                      -                    -        109,099رد تدني انتفت الحاجة له

                      -420,364                   -الرصيد في بداية السنة

                      -37,445                   -إستهلاكات 

19,276,0031,878,32347,896الرصيد في بداية السنة

                      -                    -833,286اضافات

                      -(8,148)                   -تحويلات

                      -382,798                   -الرصيد في بداية السنة

                      -37,566                   -إستهلاكات 

��27 239 108
32024 
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�� 

5,226,8026,517,987ارض صافوط  حوض البيادر

3,814,7603,769,880ارض الطنيب السكة الشرقي 

2,612,8582,612,858ارض ام زويتينة

1,448,3871,448,387أرض مزرعة منجا

1,695,4821,695,482ارض جلول حوض المحروقات

1,341,3561,341,356ارض ابو نصير

1,149,1171,129,261ارض المفرق الزعتري

           861,605828,323أرض جلول 

489,320489,320أرض مجمع غداف 

490,300490,300ارض المفرق حمامة العموش

228,585228,585ارض المفرق الحصينات

87,510133,729ارض جرش حوض المحمر

127,859127,859ارض الفزرة السلط

49,59249,592ارض  مأدبا

24,72124,721ارض  بدران - محافظة العاصمة

(778,351)(904,632)مخصص تدني أراضي )*(

 

359,607359,607أرض مزرعة منجا

290,858282,542ارض ام زويتينة

                      -127,859أرض الفزرة السلط

                      -99,205أرض جلول

27,10393,887ارض صافوط  حوض البيادر

28,586                    -ارض المفرق الحصينات

13,729                    -ارض جرش حوض المحمر
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           778,351778,351رصيد بداية السنة 

                      -         235,380المكون خلال السنة 

                      -(109,099)المستبعد خلال السنة 

�� 
 

12,273الرصيد في بداية السنة

             7,365الرصيد في بداية السنة

             2,455إطفاء 

           12,273الرصيد في بداية السنة

                    -اضافات

             4,910الرصيد في بداية السنة

             2,455إطفاء 
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             106,840             106,840أمانات للغير 

               67,947              64,175امانات تامين القروض 

               31,277              93,689شيكات غير مقدمة للصرف 

               29,046              37,633ذمم دائنة مهندسين

                         -                9,781مصاريف مستحقة الدفع 

�� 

��30
 

��100
 

��5 000
1420142 000

 

�� 

             114,364             149,393إيرادات تأجير ممتلكات إستثمارية 

(18,250)(21,445)مصاريف ممتلكات إستثمارية 

(37,566)(37,445)إستهلاكات ممتلكات إستثمارية 

�� 

             525,863             487,324حصة الصندوق من المصاريف الإدارية للنقابة )*(

             240,245             232,100حصة الصندوق من المصاريف الإدارية للفروع )*(

                 9,438                6,105تأمين ونقل أموال وبطاقات إئتمانية وعمولات بنكية

                 3,093                3,093أتعاب مهنية

                 2,455                2,455إطفاء 

                 2,518                2,273اللجان الطبية 

                 1,262                1,262برامج حاسوب

                         -                   650قرطاسية 

11.531202311.5
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                     -                    -2,855,396364,937نقد ونقد معادل

       1,280,677      533,921509,7031,167,146موجودات مالية بالكلفة المطفأة 

                     -                    -362,65721,930ذمم وأرصدة مدينة أخرى

                     -                    -1,086,497765,882ذمة طرف ذو علاقة مدينة 

       2,048,723      1,299,500                    -                   -موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

       1,400,000      1,400,000                    -                   -ذمة صندوق التأمين الصحي - تمويل محفظة مشتركة

                     -                    -312,118235,110ذمم وأرصدة دائنة أخرى
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32,094,9291,083,362نقد ونقد معادل

41,484,931964,126ذمم المشتركين

55,405,3116,031,043ذمم أطراف ذات علاقة مدينة

639,125121,041أرصدة مدينة أخرى

784,135348,657موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

835,76439,783ممتلكات ومعدات 

92,4544,909موجودات غير ملموسة - برامج كمبيوتر 

102,187,3012,538,323ممتلكات إستثمارية - أراضي 

111,400,0001,400,000ذمة صندوق التأمين الاجتماعي - تمويل محفظة مشتركة

121,245,9301,119,723ذمم دائنة 

3,027,3853,636,122مطالبات مستحقة مبلغة وغير مبلغة 

134,134,9663,488,826إشتراكات تأمين صحي غير مكتسبة

1471,77689,422أرصدة دائنة أخرى

4,197,4914,077,366الفائض المحتفظ به
التغير المتراكم بالقيمة العادلة لموجودات مالية من خلال الدخل 

56,402119,785الشامل الأخر

           2,758,131           3,039,169قيمة عقود التأمين الصحي للمشتركين 
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12,435,88611,397,785إشتراكات الأعضاء 

(10,681,449)(11,806,720)تعويضات المعالجات الطبية 

15542,120524,985إيرادات أخرى 

(1,076,748)(1,045,002)16مصاريف إدارية 

                         -(74,700)مصروف خسائر ائتمانية متوقعة 

                         -(33,304)مصروف خسائر تدني

التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة 
81,488                  5,152من خلال الدخل الشامل الآخر

ارباح  بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
33,31013,848الدخل الشامل الاخر
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3,891,68345,559رصيد 1 كانون الثاني 2022

                                 -164,573الفائض
التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من 

81,488                        -خلال الدخل الشامل الآخر
ارباح  بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

                                 -               13,848الشامل الاخر

����������������������������������������������������7,262                 (7,262)

                                 -18,280الفائض
التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من 

5,152                        -خلال الدخل الشامل الآخر
ارباح  بيع موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

                                 -               33,310الشامل الاخر

����������������������������������������������������68,535               (68,535)
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18,280164,573الفائض

12,0907,290إستهلاكات واطفاءات 

(39,000)ارباح بيع ممتلكات استثمارية 

                         -                74,700خسائر ائتمانية متوقعة 

                33,304مخصص تدني استثمارات عقارية 

4,347                  4,576مخصص مكافأة نهاية الخدمة  

(319,473)(572,505)ذمم المشتركين

58,91658,315أرصدة مدينة أخرى

126,207324,520ذمم دائنة 

(1,246,664)(608,737)مطالبات مستحقة مبلغة وغير مبلغة 

646,14037,802إشتراكات تأمين صحي غير مكتسبة

(17,289)(22,222)أرصدة دائنة أخرى

1,854,705                         -ودائع لدى البنوك

320,02336,879موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

(828,323)(33,282)شراء ممتلكات استثمارية

(35,248)(5,616)شراء ممتلكات ومعدات

                         -              390,000المتحصل من بيع ممتلكات استثمارية 
توزيعات أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال 

(11,700)(17,039)الدخل الشامل الاخر

(1,447,848)625,732ذمم أطراف ذات علاقة  

1,083,3622,501,476النقد والنقد المعادل في بداية السنة
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�� 

1,825,352573,916حسابات جارية لدى البنك

269,577509,446نقد في الصندوق

�� 
 

2,029,7571,457,252ذمم إشتراكات )*(
(493,126)(544,826)يطرح :مخصص خسائر إئتمانية متوقعة )**(

1,484,9311,021,986أقل من 365 يوم 

544,826435,266أكثر من 365 يوم

493,126493,126رصيد بداية السنة 

                           -              51,700المكون خلال السنة 
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3,939,3914,525,482صندوق التقاعد 
1,465,9201,505,561صندوق النقابة  

 

�� 

62,12582,653ذمم جهات طبية  

                           -(23,000)يطرح : مخصص خسائر ائتمانية متوقعة )*(

39,12582,653                 

37,169                        -إيرادات مستحقة 

1,219                        -سلف نثرية 

                           -                        -رصيد بداية السنة 

                           -              23,000المكون خلال السنة 
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84,135348,657محفظة إستثمارية مدرجة 

�� 

348,657278,500رصيد بداية السنة 

81,488                5,152التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية من خلال الدخل الشامل الاخر 

(4,069)(201,139)استبعادات خلال السنة 

(7,262)(68,535)المحول من احتياطي القيمة العادلة الى الفائض المتراكم 

�� 

��50,000
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62,81656,072الرصيد في بداية السنة

             3,012            2,604اضافات

54,29024,815الرصيد في بداية السنة

2,7106,925إستهلاكات 

59,50724,133الرصيد في بداية السنة

           31,939            3,309اضافات

51,38622,884الرصيد في بداية السنة

2,9041,931إستهلاكات 
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�� 

12,273الرصيد في بداية السنة

             7,364الرصيد في بداية السنة

2,455اطفاءات 

12,273الرصيد في بداية السنة

             4,909الرصيد في بداية السنة

2,455اطفاءات 
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��������
������������������������

           1,125,000           1,125,000أرض التل الأخضر

              828,323              861,605ارض جلول

              585,000              234,000أراضي عين الباشا

                     -(33,304)يطرح: مخصص تدني )ارض جلول(

��2,953,30032024
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733,214666,674أمانات مهندسين

512,716453,049ذمم جهات طبية 
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2024
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�� 

33,58837,784أمانات للغير

29,10133,470مخصص مكافأة نهاية الخدمة )*(

8,0159,278مخصص أجازات 

1,0728,890أخرى 

33,47029,123رصيد بداية السنة 

4,5764,347المكون خلال السنة 

                           -(10,945)المدفوع خلال السنة

                           -                2,000تحويلات خلال السنة
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               289,219             312,432بيع نماذج معالجات

                 55,257              68,323ايرادات مرابحة محفظة التمويل المشتركة  

                           -              39,000أرباح بيع ممتلكات استثمارية

                 33,975              37,670إعلانات كتيب الشبكة الطبية 

                 21,712              31,694أتعاب مطالبات تأمين صحي 

                 11,700              17,039إيردات توزيعات أسهم 

                 37,169              11,132مرابحة الوديعة الإستثمارية 

                 61,191                9,622أيرادات تسريع الدفع 

                   7,244                8,523إيراد رعايات

                   6,599                5,515إيراد تطبيق الهاتف النقال 

                      919                1,170بطاقات التأمين الصحي التالفة أو المفقودة

�� 

381,384411,545حصة التأمين الصحي من المصاريف الإدارية للنقابة )*(

340,201335,848رواتب وملحقاتها

181,644188,018حصة التأمين الصحي من المصاريف الإدارية لفروع النقابة )*(

47,81951,998تأمين ونقل أموال وبطاقات إئتمان وعمولات بنكية

45,51546,112قرطاسية ومطبوعات

12,0907,290الإستهلاكات والاطفاءات 

7,1487,717كهرباء ومياه وتدفئة

5,9145,129إتصالات وبريد 

4,5764,347مصروف مكافأة نهاية الخدمة 

3,0933,093أتعاب مهنية

3,0601,780متفرقة 

2,8972,755نظافة 

2,8022,137الصيانة 

2,2323,116الضيافة 
2,1441,380اعلانات 

2,0832,083أمن وحماية 

400400عضوية الجمعية الأردنية للتأمينات الصحية 

                   2,000                        -تطوير برامج
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3,226,2003,816,8374,774,2905,047,9455,161,3405,600,6985,100,972تعويضات المعالجات الطبية المستلمة خلال السنة 

1,527,0351,289,278808,8401,614,4672,350,0002,857,3022,900,000تعويضات المعالجات الطبية المقدرة بعد انتهاء السنة 

3,226,2003,816,8374,774,2905,047,9455,161,3405,600,6985,100,972تعويضات المعالجات الطبية المستلمة خلال السنة 

1,210,8391,000,6401,084,1211,769,1372,120,1122,535,2922,535,668تعويضات المعالجات الطبية الفعلية بعد انتهاء السنة 

8,306,7202023
20233,500,000
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                     -                    -2,094,9291,083,362نقد ونقد معادل
                     -                    -1,484,931964,126ذمم المشتركين

                     -                    -5,405,3116,031,043ذمم أطراف ذات علاقة مدينة
                     -                    -39,125121,041أرصدة مدينة أخرى

          348,657           84,135                    -                   -موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر
       1,400,000      1,400,000                    -                   -ذمة صندوق التأمين الاجتماعي - تمويل محفظة مشتركة

                     -                    -1,245,9301,119,723ذمم دائنة 
                     -                    -3,027,3853,636,122مطالبات مستحقة مبلغة وغير مبلغة 

                     -                    -71,77689,422أرصدة دائنة أخرى
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366,231122,655نقد ونقد معادل

4100,000100,000حساب مقيد لدى البنك

                         -37,673أرصدة مدينة أخرى

                         -                         -5ذمم تمويل 

62,4534,908موجودات غير ملموسة 

747,38023,170أرصدة دائنة أخرى

158,977204,393الفائض المتراكم 



�

 

335 

827,362235,584حصة الصندوق من إيراد الخدمات الاجتماعية 

151,506158,427إيراد قرش المكاتب الهندسية 

52,40190,460إشتراك الدينار السنوي 

                7,18213,969رد مخصص انتفت الحاجة له

                       38313أخرى

9109,072104,420الخدمات المقدمة للمهندسين وعائلاتهم

10105,93825,365الخدمات المقدمة للمجتمع المحلي

1169,24072,596مصاريف إدارية



�

 

336 

(91,679)رصيد 1 كانون الثاني 2022

296,072الفائض

(45,416)العجز
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296,072(45,416))العجز( الفائض 

                  2,4552,455إطفاء

(13,969)(7,182)رد مخصص انتفت الحاجة له

(37,673)أرصدة مدينة أخرى

7,18213,969ذمم تمويل 

(2,066)24,210أرصدة دائنة أخرى

(241,216)                         -ذمة طرف ذو علاقة دائنة

                122,65567,410النقد والنقد المعادل في بداية السنة



 
�

338 

 
 

��

��95
26201272013

��
��

��
��
��

��
��

��312024

�� 

��

 

��

��



 
�

339 

 

��

��

��
 

�� 



 

340 

17

 

172017
4

��
��
��

1
2023

1

2021

1
2

1

2

1
2023

8

8

1
2023

12
 

1
2023



 

341 

161
2024 

1

1
2024
1

2022

7

7 

 

1
2024

��

��

�� 

�� 

�� 

��
 

�� 

��

 
 

�� 

�� 

�� 

�� 

��



 

342 

��

 

 

 

�� 

��
 

 

��
��

��

 

��
��

 

��

 

��
 



 

343 

��

 

��

 

��

��
 

��
 



 

344 

��

��

 

�� 

�� 

�� 

�� 
 

�� 

��
 

��

 

��: 

��
 

��360 
 

��
 

��

 

��

��

 

��
 

��

 

�� 

��

 



 

345 

��

��
 

��

��

�� 

��
 

��
 



 

346 

 

��

293126
2010

�� 

66,016121,660حسابات جارية لدى البنك
215995نقد في الصندوق

�� 

100,000

 

�� 
 

52,75459,936ذمم التمويل )1-5(

(59,936)(52,754)يطرح :  مخصص خسائر ائتمانية متوقعة )2-5(

51

30,29534,040ذمم قروض الزواج )*(

17,51920,194سلف وقروض المهندسين )**(

4,9405,702ذمم قروض التعليم الجامعي )***(

 
 

 (*)1,000
15 

1,000
10

*1,000
10
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52

                 73,905              59,936الرصيد بداية السنة 

(13,969)(7,182)رد مخصص انتفت الحاجة له

 

�� 

12,273الرصيد في بداية السنة

             7,365الرصيد في بداية السنة

             2,455إطفاء 

           12,273الرصيد في بداية السنة

             4,910الرصيد في بداية السنة

             2,455إطفاء 
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��

                           -18,161أمانات حملة فزعة وطن

12,6766,482شيكات غير مقدمة للصرف

9,7899,934أمانات مهندسين

6,1306,130أمانات حملة الأضاحي

624624أمانات تأمين إستثمارقروض

 

�� 

��2.5
��0.25

�� 
 

                 60,108              64,717مساعدات انسانية مقدمة للمهندسين وعائلاتهم

                 44,312              44,355رواتب المهندسين المعتقلين

�� 

                   7,450              60,503مساعدات انسانية مقدمة للمجتمع

                           -              26,355دعم حملة فزعة أهل

                   6,375              12,480خدمات مقدمة للمجتمع المحلي

                   3,700                6,600دعم اسر شهداء واسرى ومعتقلين 

                   7,840                        -دعم حملة الخير
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                 45,727              42,376حصة المسؤولية الإجتماعية من مصاريف النقابة )%1(

20,891              20,183حصة المسؤولية الإجتماعية من مصاريف الفروع )%1(

                   2,455                2,455اطفاء

                   1,262                1,261صيانة

                   1,160                1,160اتعاب تدقيق الحسابات

                      635                1,147مصاريف متفرقة

                      466                   658تأمين ونقل أموال وبطاقات إئتمان وعمولات بنكية 
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66,231122,655نقد ونقد معادل
         100,000100,000حساب مقيد لدى البنك

47,38023,170أرصدة دائنة أخرى
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الخطة الاستراتيجية
لمجلس النقــــابة التـــــــاسع والعشرون

مسؤولية التنفيذمؤشرات الأداء الرئيسيةالأهدافالمحور

المهني

تفعيل وتوسيع دور 
اكاديمية المهندسين للتطوير 

والتدريب الهندسي لرفع 
كفاءة المهندسين

ًعـــــقد اتفاقيــــــات تدريب مع المؤسسات والهيئات الهندسية  خارج 
الاردن بواقع اتفاقيتين سنويا

أكاديمية المهندسين للتطوير 
والتدريب الهندسي

إجـــــــــراء دراسات بحاجة السوق  التدريبية والتأهيلية وتصميم البرامج بناء 
 
ً
 على الدراسة بواقع دراستين سنويا

 )دراسة خارجية ودراسة داخليه(
أكاديمية المهندسين للتطوير 

والتدريب الهندسي

أكاديمية المهندسين للتطوير زيـــــــــــادة نسبة الرضى عن البرامج التدريبية المطروحة لتصبح 90% 
والتدريب الهندسي وفروع النقابة 

زيــــــــــادة عــــــدد المتدربيــــــــن فـــــــي الفروع في الدورات المدفوعة 
 
ً
بنسبة %5 سنويا

أكاديمية المهندسين للتطوير 
والتدريب الهندسي وفروع النقابة 

زيــــــــادة عـ ــ    دد المتدربيــــن في أكاديمية تدريب المهندسين للتطوير 
والتدريب الهندسي بنسبة %5 سنويا

أكاديمية المهندسين للتطوير 
والتدريب الهندسي

زيادة عدد المتدربين الذين حصلوا على شهادة امتحان دورة تدريبية 
 
ً
بنسبة %5 سنويا

أكاديمية المهندسين للتطوير 
والتدريب الهندسي

زيــــــــادة عـــــــدد المتدربــــــيـــــــن فـــــــــــي الفروع في الدورات المجانية 
 
ً
بنسبة %5 سنويا

أكاديمية المهندسين للتطوير 
والتدريب الهندسي وفروع النقابة 

 
ً
أكاديمية المهندسين للتطوير زيـــــــــــــادة عدد المتدربين غير الاردنيين في الخارج بنسبة %5 سنويا

والتدريب الهندسي

 
ً
أكاديمية المهندسين للتطوير زيــــــــ ـــــادة عدد الاعتمـــــــاديــــــــــــــــات الدولية بواقع اعتماديتين سنويا

والتدريب الهندسي

تفعيل مركز الدراسات 
والبحوث الهندسية

 تقـــــديم وتقييــــــم وتحديـــــث الدراسات والأبحاث الخاصة بالمشاريع 
ًالوطنيـــــــــة الاستراتيجية في مجالات البيئة والنقل والصناعة بواقع 

دراسة لكل مجال سنويا
أكاديمية المهندسين للتطوير 

والتدريب الهندسي

تقديم دراســــات تحسين كفاءة استهلاك الطاقة والمياه في كافة 
 
ً
القطاعات بواقع دراسة لكل مجال سنويا

أكاديمية المهندسين للتطوير 
والتدريب الهندسي

إعـــــــــــداد برنامج ومنظومة عمل خاصة بالسلامة المهنية والكوارث 
 
ً
وادارة الازمات وتنفيذها بواقع برنامج سنويا

أكاديمية المهندسين للتطوير 
والتدريب الهندسي



الخطة الاستراتيجية
لمجلس النقــــابة التـــــــاسع والعشرون

مسؤولية التنفيذمؤشرات الأداء الرئيسيةالأهدافالمحور

النقابي

تحديث و مراجعة كافة 
التشريعات

عــــــدد التشريعات التي تم تحديثها )حسب الخطة المعدة من قبل 
الوحدة القانونية لجنة تحديث ومراجعة التشريعات(

إعداد مسودة التشريعات المطلوب تحديثها )حسب الخطة المعدة من 
الوحدة القانونية قبل لجنة تحديث ومراجعة التشريعات(

إقــــــــرار الهيئات العامة للتشريعات المطلوب تحديثها )حسب الخطة 
الوحدة القانونية المعدة من قبل لجنة تحديث ومراجعة التشريعات( 

تسويق وتشغيل الكفاءات 
وتصدير الخدمات الهندسية 

 لتصبح 381 
ً
زيــــــادة عدد فرص العمل التي تم اتاحتها للمهندسين داخليا

دائرة الشؤون النقابية فرصة

زيـــادة عدد فرص العمل التي تم اتاحتها للمهندسين في الأسواق 
دائرة الشؤون النقابية الخارجية لتصبح 400 فرصة

زيادة عدد فرص التدريب التي تم تــــــأمينها للزملاء الجدد في برامج 
دائرة الشؤون النقابية التدريب المختلفة  لتصبح 2897 فرصة

فتـــح اسواق خارجية جديدة لتشغيل المهندسين بواقع سوق واحد 
  

ً
تطوير الاعمال سنويا



الخطة الاستراتيجية
لمجلس النقــــابة التـــــــاسع والعشرون

مسؤولية التنفيذمؤشرات الأداء الرئيسيةالأهدافالمحور

التطوير 
المؤسسي

الوصول إلى النقابة الذكية

نسبـــــــة رضـــــــــــــــى متلقي الخدمة عن منظومة الخدمات والبرامج 
دائرة تكنولوجيا المعلومات الالكترونية المطروحة

ً
دائرة التسويق والعلاقات العامة زيـــــادة عــــــــدد مستخدمي الخدمات الالكترونية بنسبة %20 سنويا

ًزيــــــادة عــــــــدد الحركـــــــــات عـــــــــلى الخدمــــــات الالكترونية من قبل 
دائرة التسويق والعلاقات العامة المستخدمين بنسبة %20 سنويا

الدائرة العقارية والتمويلتحديث منظومة ال GIS في عام 2024

ًإعـــــداد خطـــــــة لتطويــــــــر برنامـــــــج التدقيق الالكتروني للمخططات 
الدائرة الهندسية الهندسية وتطبيقها بنسبة %100 سنويا

دائرة التسويق والعلاقات العامة استحداث منظومة التواصل الموحدة في عام 2024

ًإعــــــــداد خطـــــة لتطبيـــــــق مشروع تدفق وهندسة العمليات لدوائر 
 )Workflow( وتطبيقها بنسبة %100 سنويا

ً
دائرة تكنولوجيا المعلومات النقابة الكترونيا

ًإعـــــــــداد خطــــــــــة لزيــــــادة عــــــدد الخــــدمــــات الالكترونية وتطبيقها 
دائرة تكنولوجيا المعلومات بنسبة %100 سنويا

ً
دائرة تكنولوجيا المعلومات إعداد خطة لتطوير البنية التحتية وتطبيقها بنسبة %100 سنويا

دائرة تكنولوجيا المعلومات استحداث نظام ال dashboarding في عام 2024

تطوير هيكل تنظيمي 
ينسجم مع متطلبات تطبيق 

الخطة الاستراتيجية

الموارد البشرية استحداث هيكل تنظيمي جديد في عام 2023

الموارد البشرية انجاز خطة تطبيق الهيكل التنظيمي بنسبة %100 في عام 2024

رفع مستوى الحاكمية في 
اجراءات النقابة

إعــــــــداد خطــــــة لتطبــــــيـــق وتفعيـــــل منظومة الحوكمة وتنفيذها 
الأمانة العامة + التدقيق الداخليبنسبة 100%

ًتقليـــــــــل عــــــــدد المخالفــــــــات او الاختراقـــــــــات لمنظومة الحوكمة 
التدقيق الداخليبنسبة )%5( سنويا

زيــــــادة نسبـــــة الاجراءات التصحيحية التي تم تنفيذها بالنسبة لعدد 
 )القيمة المستهدفة للعام الأول 

ً
المخالفات بنسبـــــــــــة %10 سنويا

اغلاق %60 من الاجراءات التصحيحية(
التدقيق الداخلي



الخطة الاستراتيجية
لمجلس النقــــابة التـــــــاسع والعشرون

مسؤولية التنفيذمؤشرات الأداء الرئيسيةالأهدافالمحور

الموارد المالية 
والاستثمار

تطوير وتوسيع الاستثمارات 
وإدامة التوازن المالي في 
صناديق النقابة المختلفة 

زيــادة عدد المهنــــــدسيـــــــن المشتركيــــــــن فـــــي صنــــــاديــــــــــق التأمينات 
الاجتمـاعــــــــيـــــــــة )التـــــــــأميــــن الصحي, التقاعد, التكافل, النقابة( بنسبة 

 
ً
%5 سنويا

الدوائرة المختصة 

اعـــــــداد الدراســــــــــة الاستثماريــــــــة الشموليــــــــة لمحفظـــــة صندوق 
وحدة الاستثمار التقاعد لعام 2023

وحدة الاستثمار تطبـــــيـــــــــق توصيـــــــات الدراسة الاستثمارية الشمولية بنسبة 100%

 زيـــــــادة ايرادات اشتراكات صندوق التقاعد )حسب الموازنة السنوية في 
وحدة التقاعدتقرير صندوق التقاعد(

زيـــــــــــــادة أرباح بيع أراضي صندوق التقاعد )حسب الموازنة السنوية في 
الدائرة العقارية والتمويلتقرير صندوق التقاعد(

زيـــــــــادة أربـــــــــــاح التمويلات وايراد التامين التكافلي )حسب الموازنة 
الدائرة العقارية والتمويلالسنوية في تقرير صندوق التقاعد(

زيــــــــــــــادة ايرادات توزيع أرباح الأسهم )حسب الموازنة السنوية في 
وحدة الاستثمار تقرير صندوق التقاعد(

زيــــــــادة ايـــــرادات الاشتراكات السنوية )حسب الموازنة السنوية في 
دائرة الشؤون النقابية التقرير السنوي للنقابة(

ً
تطوير الاعمال زيـــــــــــادة ايــــــــــرادات المنـــــــــــح لتصبـــــــــــــــــــــح 100,000 دينــــــار سنويـا

أكاديمية المهندسين للتطوير  زيــــــــــادة ايرادات أكاديمية تدريب المهندسين لتصبح 340000 دينار
والتدريب الهندسي

زيــــــــــادة المبـــــــالـــــــغ المحصلــــــــــــة بنسبــــــة %8 من إجمالي الذمم 
الدائرة المالية + الوحدة القانونية المحصلة للعام السابق






